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自我评价

· 10年XXXX行业工作经验，熟悉XXXX行业的发展历程，深刻的体会行业发展过程中各种商业模式的优势和不足，对现有模式和营销方案比较熟悉。
· 有大型团队管理工作经验，具备较强的沟通协调能力，能妥善处理各方关系，也能独立完成团队人员培养和日常培训工作，全面提升销售团队的工作能力。










工作经历



2012.09~2015.03					合肥3w家装股份有限公司						  销售总监
工作内容：
· 通过制定全国业务发展战略，落实具体发展目标，根据各分公司的实际情况分解业绩指标，制定销售团队激励政策并及时调整，改变收入的计算方式，保证业绩指标的达成。
· 负责其领域内主要目标和计划，制定、参与或协助上层执行相关的政策和制度。
团队管理：
· 负责搭建总部职能部门组织架构及分公司业务团队组织架构，组建人力、市场、客服、督导、运营、培训等对分公司业务支持的对接团队，保证公司高效运作。
· 筹建一支24人团队，对现有市场的用户资源渠道进行梳理，并收集各种体量装修公司的大致绩效方案，参考并制定初步的绩效考核方案和人员招募方案等。
· 负责部门的日常管理工作及部门员工的管理、指导、培训及评估。
· 建立渠道销售流程和运作规范；开发管理新的渠道合作者；组织联合行动或促销行动，推动渠道销售与渠道合作者关系。
工作业绩：
· XXXXXXX。

2009.09~2012.08					合肥3w家装股份有限公司						 销售主管
· 负责协助所属区域总经理建立健全公司总体发展战略和管理体系；
· 协助制定公司的销售计划，并组织实施；分管公司整体销售团队，带领团队完成年度销售任务。

2008.09~2019.08					合肥3w家装股份有限公司						 销售专员





































教育经历


2004.09~2008.07					中国社会大学			 	市场营销				 本科
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