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· 证书: CET-6，注册税务师、注册会计师(CPA)、资产评估师证书
· 行业经验: 具有医药高新技术企业、环保工程相关经验，负责过全盘财务工作，包括不限于(财务制度
建设、年度预算、资金计划、财务审计、总账、财务软件升级、审计过招投标);
· 审计经验: 会计师事务所任职过3年，及时风控;具有上市公司规范化财务工作经验，能独立解决公司
财务管理中出现的一般问题并有主观能动性发现问题并解决问题;
· 团队管理: 5年公司财务经理经验，团队下属6人;(工作中以目标为导向，为了在计划时间内完成每项
工作，编制具体实施计划，把控时间安排随时调整计划，保证每项工作准时、高效的完成)


技能/评价














20xx.08~20xx.11               上海xx集团有限公司                         高级财务经理
 统汇报对象：财务总监 | 下属人数：6人
· 职责&业绩: 本部及下属两个子公司(母公司是高新企业，子公司是中试生产企业)，公司IPO 上市前辅佐，
整改公司合规化管理，降低内控风险及团队管理工作。
· 财务BP: 配合业务部门优化全流程管控，包括:合同审核、流程优化、重大资产采购、以及新业务模式探索和
支持，做好业务部门和财务部门的双向沟通协调工作，持续改进业务财务信息化系统使用层面上的问题，提出并升级了财务软件(ERP)，为公司 IPO 做好内控风险防控;
· 资金管理: 收集各部门所有计划付款单据，同时监控付款审批流程，为管理层提供准确的决策数据，有效监
控资金运作，提高资金的使用效率，降低资金成本，适当选择理财产品，理财收益同步上升7%;
· 预算管理: 收集各部门预算并编制公司整体预算,预测年度资金需求量，为管理层调整资金流向和筹资提供计
划性的财务数据2021-2022 财年预算管控 100%;
· 税收筹划与管理: 进行财政税收政策研究，时刻关注财政部和税务局下发的税务政策及发展变化，做出政策
分析，企业内风险调整，提前规避税务风险，合规节约税务成本 3000万;
· 成本管理: 了解业务部门的各个流程，关注成本生成的路径，提出控制成本的的建议，优化业务流程，监控
人员对制度流程的执行情况，例如:从采购申请一采购订单一采购入库一领用出库，各环节的流程优化及监控;
· 资产管理: 公司属于产研销行业，需对公司进行全面的资产管理，进行资产分门别类，重点监护，定期盘点
和保养资产，并监测重大资产采购各个环节，防止资产的流失和采购、维护成本过高;
· 财务报表: 定期出具月度、季度、年度财务报表，分析财务数据，为股东及对外投融资提供及时准确的财务
数据；
· 研发项目: 为加强公司研发项目费用管理 ，按项目归集核算，从源头采购申请建立项目制，为后期高新项目
申请和研发费用加计扣除提供了财务数据支持;
· 审计、税审: 对接会计师事务所、融资尽调等中介机构，完成年度审计、公司融资等工作;

20xx.05~20xx.09               北京林晓恩生物科技有限公司                         财务经理
 财务管理中心 | 汇报对象：财务总监| 下属人数：4 人

工作经历










































职责&业绩:集团上市公司本部及下属几个子公司(独立板块),独立负责并负责团队管理工作;
· 财务体系: 结合业务的需求建立并完善财务相关管理制度、业务流程，优化核算流程，推进财务信息化建设;
· 资金管理: 按月整理收集各部门资金收支计划，提高资金支出的准确性，降低经营现金流偏差，为管理层提
供准确的决策数据并合理配置资金;
· 预算管理: 负责沟通协调各部门年度预算，处理各部门预算编制过程中遇到的问题，定期进行预算执行分析，
监测各部门预算执行情况，完善预算管理制度及流程，为管理层合理配置资源提供财务支持;
· 税收筹划与管理: 熟悉财政税收政策和税务系统工作流程,负责板块下各公司的税务管理，按时完成税务申报
及汇算清缴工作;
· 费用管理: 建立费用管理制度和发票管理制度，监测费用的真实性、合理性，定期对各部门进行费用分析;
· 财务报表: 定期出具月度、季度、年度财务报表，分析财务数据，为信息披露及对外投融资提供及时准确的
财务数据;
· 工程项目管理: 配合业务部门对工程项目提供财务支持和财务管理，(例如项目投资前期的投资估算);工程部
定期向财务报送项目资金计划，监测现金支出;进行项目专项核算管理，对项目上的资金使用严格执行规范性管理;对总包和分包等合同实行分门别类管理;建立项目管理台账，及时提醒业务部门进行催收，进行收入成本分析，提出合理化建议;
· 审计、税审: 对接会计师事务所、税务师事务所等中介机构，完成年度审计、咨询审计等工作;
· 投融资业务: 对项目进行投资前财务分析，测算未来现金流入和流出，测算项目价值，进行投资中期监控，
成本控制，投资后项目执行情况分析;接融资尽职调查机构，配合完成财务尽调工作，过程中控制风险并保证密级资料不被泄露.

20xx.08~20xx.11               北京林晓恩会计师事务所有限责任公司              审计经理
 统汇报对象：财务总监 | 下属人数：4人
· 财务报表审计: 生产制造企业的年度、半年度财务报表审计，并出具审计报告;
· 项目审计：重大基础建设项目的审计，包括重大招投标审计、工程建设成本竣工决算审计 、工程过程检查审
计、成本咨询审计;科技研发项目审计，包括项目成本费用归集，以及成本的合法性、合规性、合理化的审查;
· 重大资产的核查审计：包括固定资产的清查、管理、内控监督。财务咨询、经济责任审计等审计事项。




20xx.05~20xx.11（6个月）        信息化建设-金蝶软件升级项目(项目负责部门-财务部)
项目职务: 项目主要负责人
所在公司：北京志道生物科技有限公司
项目描述：一、项目背景: 入职公司之后，发现财务目前使用的软件不能满足现阶段本部门和其他部门业务发展的要求，不能监控内控风险，导致工作漏洞频出，管理问题严重，并且影响工作效率，导致人财务和供应链人员 加班现象严重;
二、项目目标: 找到适合公司现阶段发展的软件，并且满足公司未来5-10年的财务软件需求;
三、项目概述: 为了能更全面的了解公司现阶段发展适应哪种软件:
1、 首先对市场上各供应商进行调研，邀请供应商来公司进行现场讲解，结合各供应商的产品和本公司的成本控制，筛选供应商(选定金蝶)
2、其次调查公司各部门各人员的业务需求，汇总形成需求表，并了解金蝶各个产品软件功能，匹配与本公司相适应的产品(选点产品);           
项目经历

20xx.09~20xx.06                     上海建筑学院                  财务管理·本科·统招                        
教育背景
项目描述：一、项目背景: 入职公司之后，发现财务目前使用的软件不能满足现阶段本部门和其他部门业务发展的要求，不能监控内控风险，导致工作漏洞频出，管理问题严重，并且影响工作效率，导致人财务和供应链人员 加班现象严重;
二、项目目标: 找到适合公司现阶段发展的软件，并且满足公司未来5-10年的财务软件需求;
三、项目概述: 为了能更全面的了解公司现阶段发展适应哪种软件:
1、 首先对市场上各供应商进行调研，邀请供应商来公司进行现场讲解，结合各供应商的产品和本公司的成本控制，筛选供应商(选定金蝶)
2、其次调查公司各部门各人员的业务需求，汇总形成需求表，并了解金蝶各个产品软件功能，匹配与本公司相适应的产品(选点产品);      
3、结合成本要求以及可实现性，再次研究确定产品各功能，选定的产品是否符合本公司现阶段以及未来发展的需求，是否符合各部门业务上的要求，过程中与各部门及时沟通;
4、与供应商和公司各部门约定时间，双方进行现场答疑及沟通，协商解决双方遇到的问题及工作困难，后续反复沟通，直至基本符合本公司要求;
5、最终敲定，启动项目大会，签约，沟通项目具体实施计划和时间，协调各部门配合人员以及解决实施过程中遇到的困难。 
项目职责：一、项目角色: 主要负责人
二、项目难点: 使用用户是全公司员工，需要各部门配合工作，增加各部门工作量，并需随时沟通协商;
三、项目解决办法: 汇报上级领导，各部门领导之间开会达成一致，与各部门相关负责人沟通，多频次沟通，阐述项目的优势以及在哪方面可以提高工作效率，帮助各部门领导解决哪方面的管理问题，并阐明公司未来发展需符合外部监管要求以及后续再整改带来的工作量、
项目业绩：一、目标达成情况:以及签约，启动项目上线;
二、我的收获:在梳理业务流程和审批流程的过程中，对公司业务有了更全面的了解，可以站在更高的角度解决遇到的问题，站在不同角度思考问题。    
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