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· 工作背景: 9年1000+人企业人力资源经验，5年管理经验。经历公司初创 、扩编 、稳定 、控编等
发展阶段，具有0-1团队搭建、制度体系搭建，统筹制定公司人力资源总体战略规划。
· 岗位经验: 负责人力资源6大模块，擅长搭建人员招聘、员工关系、绩效管理等，熟悉人力资源管理、
劳动用工等相关法律法规知识。
· 能力优势: 熟悉现代企业管理、具有较强的组织协调能力和应对复杂突发问题的能力。
· 综合素质: 面对工作压力时，能始终保持坚韧不拔的态度，以强大的抗压性从容应对各种挑战。对待
工作高度负责，有强烈的责任心。并且善于思考和剖析问题，能迅速找到问题根源并制定有效的解决方案，确保工作的顺利推进与高质量完成。


自我评价

















20xx.08~20xx.11               上海xx集团有限公司                         HRBP副经理
· 工作职责: 统筹管理2个公司HRBP工作，通过组织诊断、人才盘点、绩效管理、招聘配置、制度体系搭建
等各模块建设，整体升级分公司人力资源管理体系。
· 组织诊断: 通过调研、问卷等方式诊断组织现状，并解决绩效、招聘配置、劳动争议防控、HRBP工作界面
搭建等问题，形成培训指导课件，指导后续组织人才发展建设。
· 人才试盘点: 针对集团5大任职资格试点其科学性，分解集团内人才盘点目标与计划，组织指导所负责公司
人才盘点实施。盘点中发现标准不合理之处以及存在拔高任用问题，通过组织沟通、答疑，给出人才梯队建设建议，最终数据运用于职级合理性分析。
· 团队优化: 根据公司经营现状，制定人员优化计划。组织分公司领导沟通、制定角色分工，在疫情背景下，
与幻律师落实相关风险及应对处理方式，以低于劳动法规定标准，两周优化20人，大幅提升了组织人效。
· 制度体系化: 负责新购子公司用工管理标准和制度梳理，搭建并规范对应体系和流程，提升HRBP工作效率。

20xx.05~20xx.09               上海xx工程有限公司                          SSC执行主任
· 工作职责: 从0到1搭建、整合人力与行政SSC团队，制定并优化相关业务流程与标准，结合公司发展战略，
运用绩效考核、周工作计划与总结等管理方式完成团队升级。
· 组织与制度: 结合公司发展情况，理组织架构、提出配套系统落地方案、拟定组织管理规范制度。
· HR信息化管理: 主导新旧人事系统更替，优化并重造相关人事流程，指导输出相应操作手册，使系统平稳转
换。着眼客户体验、数据库功能优化SSC相关界面及流程，使用满意度提升xx%。
· 用工风险管理: 梳理员工从入职到离职各阶段风险防控要点及应对措施，统筹全集团劳动争议处理(大规模人
员优化工作、指导分公司案件10余起)。
· 任职资格管理: 现有任职资格体系标准多为主观性评价，存在职级职等混乱问题。通过采用科学、客观的标
准来评定，梳理任职资格维度、标准及权重模板，邀请专家委员会评估，半年内完成6大专业，7个层级标准规范化建设。调业主、监理、审计、安全质量监督部门。

工作经历






































20xx.09~20xx.06                     上海建筑学院                  人力资源管理 | 本科             持有证书：人力资源管理一级证书、英语CET-6级。              
教育背景
20xx.11~20xx.02              组织岗位梳理及薪酬体系搭建项目                项目组成员            
· 项目描述: 基于集团重整架构及国内3家分公司的业务战略调整，拟将3家公司人员共同用于业务支持与调
配，建立统一岗位职称序列与薪酬政策，以达到人力资源价值最大化。
· 项目成果: 通过参与内部员工调研、行业领域资深专家访谈等作出薪酬调研报告;同时辅助领导对公司进行组
织诊断，出具与岗位相对应的薪酬可行性报告，稳步推进项目实施进度并符合公司预期指标。            
项目经历
20xx.08~20xx.11               上海xx集团有限公司                        主任助理
· 工作职责: 负责分公司0-1筹建，统筹人力与行政管理工作。结合分公司发展规划，进行团队搭建，2.5年内
实现团队扩张，由20人发展到200+人。
· 招聘管理: 通过开拓本地人才网、论坛等渠道，拓展华南区域9所院校，建立校企合作基地，开展讲座、校
企合作等课题，建设招聘及人才培养计划。
· 绩效管理: 根据集团绩效考核方案，与业务部门沟通制定绩效考核标准及权重，指导监督绩效工作的开展与
答疑，参与问题员工绩效沟通，提出对应解决方案。
· 企业文化管理: 组织企业文化相关活动，统筹组织开业庆典，并组织常规化恳谈会、年度团拜会、趣味运动
会、实习生夏令营等活动:2018年在分公司创立为可签约实习生授予“登基卡”仪式，当届转化率达历史最高(70%)。

20xx.05~20xx.07              上海xx林晓恩有限公司                        HRBP
· 工作职责: 以人事专员的身份入职公司，因个人表现优异，入职2个月后便提前转正(常规为6个月);入职三
个月，便带领2人的小组团队，统筹人力资源工作。
· 人力规划:以核心人员身份参与公司整体发展战略规划，组织和制定人力资源组织发展的相关战略，其中包括
分公司人员架构调整、各项规章制度编制等。
· 招聘配置:根据公司招聘计划，通过社招、内部推荐等方式进行招聘，按需配置及时率 100%员工培训:独立
开发与制作员工日常培训 PPT,以内部讲师的身份组织开展员工培训，其中通过问卷调查新员工入职培训的整体满意度为 90%。
· 薪酬管理:独立进行中国大陆地区近250名员工的薪酬核算，准确率 100%;并协助部门经理进行人工成本核
算及分析，准确与及时率 100%。
· 绩效管理:协助部门经理进行年度绩效考核的KPI设计并推动落地实施;与业务经理一起参与华南地区100+名
员工年度绩效面谈中的潜力面谈
· 员工关系:负责中国及海外地区近500名员工的日常性事务:协商调停5起劳资纠纷，员工满意度从 70%
提高至 85%，人才流失率控制在 3%内。
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